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Riktlinjer for Ionesattning

1. Tillampningsomrade
Dessa riktlinjer for lonesattning géller for alla medarbetare i kommunen

2. Mal och utgangspunkter

Lonepolitiken ska stimulera till goda arbetsinsatser, engagemang, utveckling
och arbetsgliddje sa att kommunens resurser anvdnds pé bista mojliga sitt och
sa att verksamhetsmalen uppnas. Lonesittningen ska bland annat stimulera till
forbattringar av effektivitet, produktivitet och kvalitet. Darfor ska 16nen, som
ar en ersittning for utfort arbete, vara individuell och differentierad samt
avspegla uppnadda mal och resultat.

Denna l6nepolitik ska vara kénd av alla medarbetare.
3. Grundlaggande principer

Lonen bestar av tre faktorer

«  Arbetets svérighetsgrad och arbetsforhallanden. Detta beddms bland annat genom
arbetsvardering.

+  Den individuella prestationen, det vill sdga medarbetarens bidrag till
verksamhetens maluppfyllelse och utveckling. Bedomning sker utifran vil kédnda
lonekriterier.

+  Anpassning till aktuell marknad

Lonen ska vara marknadsanpassad, det vill sdga vil avvédgd 1 forhéllande till
motsvarande befattningars loneséttning pa aktuell och jamforbar arbetsmarknad.
Jamforbar arbetsmarknad kan vara séavil inom kommunen som inom offentlig eller
privat arbetsmarknad.

En l6nesittning som differentieras innebir att 16neskillnader uppstar mellan
medarbetare med samma eller likartade arbetsuppgifter. En 16nespridning ska
efterstrdvas och lonespridningens syfte &r att den ska bidra till goda arbetsinsatser
samt sékerstélla kompetensen inom respektive verksamhet.

Lonesattning sker vidfoljande tillfallen
- nyanstéllning
. arlig 16nedversyn (eller annat intervall enligt kollektivavtal)

Vid utokat ansvar och omfattande fordndringar av arbetsuppgifter, som
innebir att nytt anstillningsavtal tecknas, kan ny 16n avtalas. Ovriga
forandringar hanteras i l6nedversyn.

Loneséttningen far inte anvidndas som ett konkurrensmedel mellan olika
verksamheter inom kommunen.

Lonefordandringar vid andra tillfdllen kan endast ytterst restriktivt forekomma.
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4. Forutsattningar

Chef och medarbetare skall regelbundet genomfora medarbetarsamtal, som
huvudsakligen &r framatsyftande planering. Samtalet skall dokumenteras i den
individuella handlingsplanen alternativt i chefskontraktet.

Vid 16nesamtalet sker en uppfoljning av medarbetarens arbetsprestation
utifran lonekriterierna och uppfyllandet av den individuella handlingsplanen.
Lonesamtalet skall dokumenteras. Vid l16neséttande samtal meddelas ny 16n.

For de medarbetare som inte uppfyller normala krav pa arbetsplatsen (utfor
arbete, foljer ordningsregler, arbetsmiljoregler, samarbetar m m) ska
handlingsplan upprittas.

Lonekartldggning ska genomforas arligen.

5. Ansvar och befogenheter

Kommunstyrelsen ir ansvarig for kommunens 16nepolitik, vilket innebér ett
ansvar for de grundldggande och langsiktiga 16nepolitiska riktlinjerna samt
foljer upp dess tillimpning.

Kommunstyrelsen faststiller under varen ramar och forutséttningar for
kommande ars 16nedversyn i samband med forslag till forvaltningsbudget for
kommande ér.

Infér genomforande av den arliga lonedversynen ansvarar kommunstyrelsen
under hosten for strategiska stillningstaganden.

Kommunchefens ledningsgrupp bereder med stod av personalavdelningen
personalstrategiska frdgor, analyserar infor 16nedversyn behov av
l6nedkningar samt beslutar om overgripande anvisningar och fordelningar
infor Ionedversynen.

Varje chef med personalansvar ska genomfora l6nesamtal/l6neséttande
samtal inom sin enhet och da f6lja lagda ramar och anvisningar.
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